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Conclusie horeca in 2025 en 2026



Terugblik 
2025

Omzet

Faillissementen, starters 
en stoppers

Bedrijvenontwikkeling 
en soorten

Schulden

Arbeidsmarkt



Omzet
Volume

+ 1%

Omzet

€ 33,9
miljard

Omzetontwikkeling

+3,8%

 Hotels​	 +2,4%​    

 Eet- en drinkgelegenheden​	 + 4,7%​

 	 Restaurants​	 + 4,9%​

 	 Fastfoodbedrijven​	 + 4,5%​

 	 Cafés​	 + 2,6%



Ontwikkeling aantal 
bedrijven 

Leesinstructie staafdiagram: let op #begint bij 41.000
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# 2026

43.606 
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Verschil t.o.v. vorig jaar

#		 -278
%	 -0,63%

 Cijfers per 1-1 van ieder jaar



Ontwikkeling soort 
bedrijven 

2020 2026

Fastservice HotelsKoffie & DessertsEtenDranken
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0

Grootste verschuiving

Opvallend

Van avond
naar daghoreca

Meer ‘snellere’ 
horeca
(koffie en bezorgen/afhalen)

Horeca Ov.

15.000
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6.137

4.824

20.490
19.278

11.727

13.408

1.388
2.032

2.605 2.582
1.452 1.482



Faillissementen

250

200

150

100

50

0

300

350

Eetgelegenheden Drinkgelegenheden

Bron: CBS

t/m november van elk jaar

2020 2021 2025202420232022

166

36

68
15

79
15

188

32

260

41

242

47

162

51

174

41

147

68

154

63

2019201820172016



Starters en stoppers 
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Is er een risico dat je je bedrijf het komende jaar moet 
stoppen of dat het failliet gaat?

 Hoe zou jij de winstgevendheid van jouw bedrijf over  
de afgelopen 12 maanden omschrijven? 

Schuldenlast

Meer winst gemaakt

Winst is onveranderd

Minder winst gemaakt

Break even

Verlies gemaakt

Bedrijf niet levensvatbaar

 Nee geen risico

 Ja, risico 4-12 maanden

 Ja risico 1-3 maanden

Onzeker

68%

20%

10%

2%
25%

29%
27%

6%

11%
2%



Arbeidsmarkt

522.005
banen

Aantal banen

290.060
fulltime

Aantal FTE

51%	  15 t/m 24 jaar 

16%	  25 t/m 34 jaar​

11% 	 35 t/m 44 jaar

10% 	 45 t/m 54 jaar

9% 	 55 t/m 64 jaar

3% 	 65 of ouder

Generaties Vacatures

*Cijfers zijn van eind 2024 in Nederland.

 (daling van 6,8% t.o.v. Q3 2024)

 Vacaturegraad is 50  
(iets boven landelijk en  

op zelfde niveau Q3 2019)

26.100 
Q3 2025  



Vooruitblik

Bancaire verwachting

Economische verwachting

Sentiment ondernemers

Bancaire verwachting

Economische verwachting

Sentiment ondernemers

Vooruitblik



Economische 
verwachting

•		Consumentenvertrouwen is verbeterd ​
maar gemiddeld nog wel negatief 

 2,2% - 2,5%
Inflatie daalt

+/- 1,3%
Koopkracht neemt toe



Bancaire 
verwachting
Verwachting volume wisselend: 

Gemeenschappelijke deler:

•	 Marges onder druk 

•	 Koopkracht neemt toe

•	 Btw-verhoging op logies: nog onduidelijk wat 		
	 het effect gaat zijn

•	 Problematische schuldenlast voor relatief 		 	 
	 grote groep ondernemers

+0.5%
Rabobank

-2/3%+1%
ABN AMROING



Sentiment ondernemers

Redelijk optimistisch

Zeer optimistisch

Neutraal (niet optimistisch, niet pessimistisch)

Redelijk pessimistisch

 Zeer pessimistisch

Hoe optimistich ben jij over de vooruitzichten 
voor jouw bedrijf in 2026?

39%

38%

15%

4% 5%

Hoe optimistich ben jij over de vooruitzichten 
voor de horecasector in 2026?

30%

36%

25%

5% 5%

70% 	 Werkgeverslasten
66% 	 Stijgende inkoop F&B
54% 	 Regeldruk

Top 3 korte termijn 
zorgen



Conclusie
‘25 en ‘26



Conclusie
2025

•		Van een uitdagend jaar in 2025	

•	Problematische schuldenlast

•		Flexibiliteit en doorzettingsvermogen

•		Marges onder druk  

Een uitdagend  
jaar

2026

•		Naar een stabiel jaar in 2026

•	Lagere inflatie en stijgende koopkracht

•		Innovatie

•		Vermindering van regeldruk

Uitdagingen 
omzetten  

in stabiliteit



Bedankt!
Vragen?



Digitale perskit

Alle relevante informatie hebben we voor jou 
verzameld in een digitale perskit. Scan de QR-
code op de perskaart om de perskit te bekijken. 

Heb je vragen? Neem dan contact met ons op via 
pers@khn.nl. We denken graag met je mee. 



Tot straks 

Maandag 12 januari
16.00 uur 

Lancering KHN Kompas

17:30 uur

KHN Nieuwjaarsreceptie voor leden

KHN op de Horecava
HAL 7
Stand 07.350


