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Hotel Event 2026

Financiele en operationele weerbaarheid

dinsdag 8 september 2026




Kernresultaten Nederlandse hotellerie 2025 Horwath HTL

RevPAR | Nederlandse markt | 2014-2027
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Netherlands Amsterdam & Schiphol Provinces

De bezetting trekt aan, terwijl kamerprijs en RevPAR licht teruglopen




Kernresultaten Nederlandse hotellerie 2025 /) Horwath HTL

Bezettingsgraad

2019 2024 2025

Nederland

Amsterdam &
Schiphol

Provincies

De stijging van de landelijke bezettingsgraad wordt vooral gedreven door Amsterdam & Schiphol




Kernresultaten Nederlandse hotellerie 2025 /) Horwath HTL

ADR
2024 2025 Ontwikkeling
Amsterdam &

Na de sterke prijsontwikkeling van de afgelopen jaren staat de ADR in 2025 licht onder druk.




Vooruitblik 2026-2027 Horwath HTL

De sector voorziet een lichte afkoeling van de markt
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Operationele kosten leggen een Horwath HTL
groter beslag op de omzet

Ontwikkeling kostenstructuur Nederlandse hotellerie
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De operationele marge valt in 2025 opnieuw terug Horwath HTL

GOP (%) | Nederlandse markt | 2019 - 2025
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De druk op de hotellerie

Het speelveld wordt op meerdere fronten complexer

O O O O

Personeelsschaarste
Loonkosten

Energie & inkoop
Distributie

BTW-verhoging logies
Toeristenbelasting
Wet- en regelgeving
Verduurzamingseisen

Vastgoedlasten

Onderhoud & refurbishment
Verduurzamingsinvesteringen
Herpositionering & uitbreiding

Horwath HTL




Toeristenbelasting verhoogt de prijsdruk nog verder e

Amsterdam in Europees perspectief
4-sterrenhotel, 2 personen, € 200 kamerprijs excl. Btw

« Milaan

* Parijs

« Barcelona
« Berlijn

* Rome
e Lissabon

Bron: KHN

€ 20,00
€ 16,90
€ 16,80
€ 15,00
€ 15,00
€ 8,00

In euro's /"' N
Geen toeristenbelasting
B Lager dan 1,25
1,25 tot 1,75
1,75 tot 2,25
2,25 tot 3,00

3,00 tot 5,00
I 5,00 tot 10,00
B 10,00 of hoger

Horwath HTL



Ook het vastgoed legt beslag op het resultaat Horwath HTL

Vastgoedlasten Instandhouding
Terugkerende, niet-operationele lasten Nodig om kwaliteit te behouden
0ZB Planmatig onderhoud
Waterschapsbelasting Technische vervanging
Verzekeringen FF&E
Overige heffingen en lasten Periodieke refurbishment
Kosten en
investeringen
Verduurzaming hotelvastgoed Markt & positionering
Steeds meer een vereiste Om het hotel operationeel, Nodig om concurrerend te blijven
concurrerend en
Energieprestatie en installaties toekomstbestendig te houden Refurbishment en renovatie
Regelgeving (o0.a. EPBD, CSRD) Herpositionering / conceptvernieuwing

Uitbreiding en nieuwe faciliteiten

Inspelen op veranderende gastbehoeften
en toenemende concurrentie

Eisen van financiers
Investeringen in energiebesparing




Horwath HTL
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Sterk presteren is n

tegenwind op te vangen?

Hoeveel ruimte zit er binnen de exploitatie om




Weerbaarheid begint met inzicht

Inzicht maakt kwetsbaarheden zichtbaar én kansen herkenbaar

Tegenwind + Kansen
opvangen benutten
Waar ben ik Waar zit mijn

kwetsbaar? potentieel?

¢ S

Kwetsbaarheden beheersen én kansen benutten

@ WEERBAARHEID




Bedankt.

HOSTA 2026.

Binnenkort te verkrijgen op onze website.

)\ Horwath HTL

Joris Blommaert
Consultant

Horwath HTL Nederland

+31 (0)35 773 26 05
jblommaert@horwathhtl.com
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